RAIMO VAYRYNEN

AMERIKKALAINEN
AKATEEMINEN KULTTUURI

Yliopistokansalaisten tasavertaisuus ei kuulu amerikkalaiseen akateemiseen kulttuuriin. Pikemminkin
professorikuntakin on karsinoitu nimikkeiden ja kompensaation perusteella useisiin ryhmiin (Suomessahan
kehityssuunta on pdinvastainen). Niiden tarkoituksena on yhtddltd motivoida viranhaltijoita parempiin suo-
rituksiin, mutta toisaalta kommunikoida ulospdin yliopiston sisdinen hierarkia. Nimikkeiden yksityiskohdat
ovat tdssd suhteessa lihes yhtd tdarkeitd kuin raitojen tai leijonien mddrd asepuvussa. Seuraavassa pyrin an-
tamaan realistisen ja kdytannollisen kuvan amerikkalaisen akateemisen maailman taustoista ja toiminnasta.
Tavoitteenani el ole eritelld eri tieteenalojen kehitystd tai arvioida niiden tasoa.

PALKKAHAITARI VENYY

Yhteiskuntatieteissd professorin keskipalkka on noin 60
000 dollaria, joka jaetaan yleensid yhdeksille kuukaudelle.
Kesidkaudelta ei siis ilman erityisjérjestelyja saa palkkaa,
mutta toisaalta professorilla on oikeus hankkia kesa-
palkkaa ulkopuolisilta rahoittajilta, jos sellaiseen kyke-
nee. Tavallisesti kyseessd on saitioiltd saatu projekti-
rahoitus, johon on sisdllytetty hankkeen johtajalle korvaus
tavallisesti kahden kuukauden kesétyosta.
Peruspalkassakin on tuntuvia eroja: parhaiten ja huo-
noimmin ansaitsevan professorin bruttopalkkojen ero on
kaksin- ja jopa kolminkertainen. Yhteiskuntatieteissé kor-
keimmat professorin peruspalkat ovat yleensd noin 150
000 dollaria vuodessa. Tosin Columbia University tarjosi
siirtymisen korvikkeeksi er#édlle Harvardin yliopiston
taloustieteilijélle yli 300 000 dollarin palkkaa, kahta sih-
teerid, kahta toimistoa, virka-asuntoa sekd muita etuja.
Han paattikin vaihtaa tyopaikkaa, kunnes perui paatok-
sensé asian tultua julkiseksi New York Timesin palstoilla.
Yksityiskohtaisia tietoja palkoista ei tosin helpolla saa
varsinkaan yksityisissé yliopistoissa, joissa ne ilmoitetaan
vain keskiarvoina virkanimikkeittdin. Julkisissa, osavalti-
oiden yllapitdmissa yliopistoissa palkkatiedot ovat sen si-
jaan saatavissa. Ndissd yliopistoissa osavaltioiden
kuvernoorit ja edustajainhuoneet seuraavat hyvinkin
tarkkaan yliopistojen varainkayttod ja saattavat puuttua
niiden toimintaan myds poliittisilla perusteilla. Yksityisis-
sé yliopistoissa valta on virkamiesten liséksi luottamus-
henkiloistd (ja todellisista tai potentiaalisista rahoit-
tajista) koostuvalla hallintoneuvostolla (board of trustees).

MONENLAISIA PROFESSOREITA

Kaikista tunnetuimmat professorit saavat yliopistolta eri-
koismaininnan kuten university professor, distinguished
professor tai sitten “tuolin” (chair), johon yleensi liittyy
lahjoittajan nimi. Harvardin yliopistossa esimerkiksi on
university professor -nimike annettu vain parille tusinalle
professorille, kun taas "tuoleja” on varsinkin varakkaissa
yliopistoissa huomattavasti enemmaéan. Téillaisia "tuolin”
haltijoita on kuitenkin harvoin enemmén kuin viidesosa
koko professorikunnasta. Perusjirjestelynd néissd nimi-
tyksissd on antaa palkankorotuksen liséksi omat kéytto-
rahat matka- ja tutkimuskustannuksiin sekd aputyo6voi-
man palkkaukseen. Tavallisesti timéd aputyovoima koos-
tuu sihteeristi ja alan jatko-opiskelijoista.

Tavallinen virkajirjestelmd perustuu kolmeen tasoon:

assistant professor, associate professor ja tdysi professori.
Assistant professor on nimityksen saadessaan normaalisit
jo véitellyt ja kilpailu on kovaa: on aivan normaalia, ettd
paremmissa yliopistoissa téllaista virkaa tavoittelee 80-
100 hakijaa, joilla useilla on jo kirjoja ka muita tieteellisid
julkaisuja ansiolistallaan. Assistant professor saa tavalli-
sesti kuuden vuoden nimityksen. Ensimméisen kolmen
vuoden jidlkeen hidnen suorituksensa arvioidaan ja jos asi-
at ovat kunnossa, niin henkilélle annetaan toinen kolmi-
vuotisnimitys. Viiden vuoden jédlkeen nimityksesté aloite-
taan yksityiskohtaisempi arvio, jonka perusteella paite-
tddn, annetaanko hinelle pysyva nimitys (tenure). Téallai-
nen pysyva nimitys merkitsee samalla tavallisesti nousua
associate professorin asemaan.

Pysyvédn nimityksen saamismahdollisuus vaihtelee huo-
mattavasti yliopistosta toiseen. Harvardin ja Princetonin
kaltaisissa paikoissa vain 15-20 prosenttia assistant pro-
fessoreista saa pysyvan nimityksen, kun taas muissa joh-
tavissa yliopistoissa, kuten esimerkiksi Notre Damessa,
noin puolet saa téllaisen nimityksen. Vastapainoksi esi-
merkiksi Harvard nimittdd associate professoreita ilman
pysyvaa virkaa joko méadridajaksi tai toistaiseksi. Vaki-
naistamisesta ja ylentdmisestd paattavat viime kédessa
collegen (siis tiedekunnan) dekaani ja yliopiston provost,
jota voi lahinné kuvailla akateemiseksi rehtoriksi. Ratkai-
seva merkitys on myos laitostasolla vaaleilla valitulla ni-
mityslautakunnalla, johon yleensd valikoituu etabloitu-
nutta professorikuntaa. Huomattavan ylennyksen tai pal-
kankorotuksen voi saada yleensé vain jos luvassa on pa-
rempi nimitys samantasoisessa ja korkeatasoisemmassa
yliopistossa. Siksi osa professorikunnasta on jatkuvasti
vaihtomarkkinoilla.

]ATKO'OP[SKELIJAT VASTUUSSA

Tallainen muodollinen kuva amerikkalaisen yliopiston ra-
kenteesta on kuitenkin todellisuutta kaunisteleva. Tosi-
asiassa tuntuva osa opetuksesta on jatko-opiskelijoiden ja
tilapdisen opettajakunnan harteilla. Varsinkin johtavissa
yliopistoissa harva tunnetumpi professori opettaa taytta
velvollisuutta ja on lisdksi usein virkavapaalla. Saédstaak-
seen raha muuhun tarkoitukseen laitos harvoin palkkaa
taysimittaista sijaista, vaan kiyttd4 alemman tason sijai-
sia tai tuntiopettajia, joista on tullut uusi “patkatyoléis-
ten” kasti amerikkalaisiin yliopistoihin.

Tama kaytanto on yleistynyt niin, ett4 monissa yliopis-
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toissa “epétyypillinen” opettajakunta huolehtii jopa puo-
lesta opetuksesta. Myos taloudellisesti yliopistojen omak-
suma kaytdnto on kiristynyt. Kun aikaisemmin makset-
tiin johtavissa yliopistoissa 7000-8000 dollaria kolmen
viikkotunnin kurssilta, niin nyt summat ovat pudonneet

selld on rajansa. He voivat toki liittyd omaan jarjestoonsa
(esim. American Association of University Professors), jo-
hon kuuluu noin kolmasosa professorikunnasta. Korkeim-
man oikeuden tekemilld padtokselld heilléd ei ole kuiten-
kaan neuvotteluoikeutta palkkaa ja tyoehtoja koskevissa

4000-5000 dollariin (eikd mukana tule terveysvakuutusta
tai muita sosiaalisia etuja). Nidin saadaan virkavapaalla
olevan assistant professorin opetus hoidetuksi noin puolel-
la hdnen palkkasummastaan. Jos kyse on ylemmaésta vi-
rasta, niin sd#st6 on tietysti vield suurempi.

Jatko-opiskelijan asema vaihtelee yliopistoksesta, lai-
toksesta ja oppi-aineesta toiseen. Pahimmillaan graduate
school voi olla todellista helvettid: jatkuvaa kurssi-
osallistumista ja papereiden kirjoittamista seka sen lisak-
si perusopiskelijoiden ohjaamista ja heidén papereidensa
arviointia ja mahdollisesti vield professorin palvelua
tutkimusapuna. Parhaimmillaan jatko- opiskelijan asema
voi olla hyvinkin antoisa. Tyotd tietysti riittdd, mutta
opiskeluympéristo voi olla monin tavoin stimuloiva ja tu-
kea antava. Lisidksi nykyddn paremmat yliopistot antavat
jokaiselle hyviksymalleen jatko-opiskelijalle vapautuksen
lukukausimaksusta sekd osaksi opetusta vastaan jonkin-
moisen toimeentulon takaavan stipendin.

On kuitenkin selvié, ettd jatko-opiskelijat ja muut osa-
aikaiset opettajat ovat amerikkalaisessa yliopistojarjestel-
méissé kaikkein alistetuimmassa asemassa. Siksi on ym-
mérrettdvid, ettd tuntuvasta osasta opetusta vastaavat
jatko-opiskelijat ovat pyrkineet jirjestdytymédin ajaak-
seen tehokkaammin etujaan. Yliopistot ovat kuitenkin
suhtautuneet tidhidn pyrkimykseen nurjasti, silld jatko-
opiskelijoiden ei katsota kuuluvan henkilgkuntaan, vaan
olevan pikemminkin “opetuslapsia”. Eniten on julkista
huomiota saanut osakseen Yalen yliopistossa jo vuosia jat-
kunut kiista graduate -opiskelijoiden oikeudesta jarjestya,
jonka yliopisto on pyrkinyt estdimé&an.

Tosin professoreidenkin ammatillisella jarjestdytymi-
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kysymyksissd. Perusteluna télle ratkaisulle on se, ettad
professorit kuuluvat hallintoon, eivatkd henkil6kuntaan.
Oikeastaan siis kaikilla tasoilla opettajien (professoreiden
ja jatko-opiskelijoiden) asema mééritelldén yliopistojen
johdossa aina kuhunkin tilanteeseen ja tapaukseen sopi-
valla tavalla.

MARKKINA-ARVO RATKAISEE

Amerikkalaiselle jarjestelmaélle on tyypillistéd se, etta jat-
ko-opiskelija valitsee viitoskirjansa teemaksi sellaisen,
josta loytyy omalta laitokselta sopiva ohjaaja. Professoreil-
la on miltei vimmattu tarve luoda omaa koulukuntaa, joka
edellyttdd samasta metodologisesta muotista valettuja
opiskelijjoita. Vaikka koko jirjestelma on sindnsd hyvinkin
pluralistinen, niin laitosten sisélle muodostuu helposti
professorijohtoisia metodologisia etupiirejd. Yliopistoille
muodostuu myos omia profiilejaan. Niinp&d valtio-opissa
Darthmouth ja Brown tunnetaan konstruktivismin kan-
nattajina, Princeton julkisen valinnan teorian suosijana ja
Rochester formaaleista malleista.

Jos jatko-opiskelija kytkeytyy etevddn ja jarjestelméssé
hyvin sijoittuneeseen ohjaajaan, niin han hyotyy siit4 itse-
kin, silld professorin kunnia-asiana on sijoittaa opiske-
lijansa mahdollisimman hyvin. Toisaalta pahimmillaan
jatko-opiskelija jd4 laskusuunnassa olevan professorin
vangiksi ja tédrvelee siten omat etenemismahdollisuu-
tensa. Kaiken kaikkiaan amerikkalainen jérjestelméi sa-
manaikaisesti eriyttdd ldhestymistapoja, mutta lisd4 nii-
den sisdistd homogeenisuutta.

Opettajalla on velvollisuus jatko-oppilaidensa sijoittami-



seen merkitsee jatkuvaa lausuntojen kirjoittamista heidian
hakemustensa kohteina oleville yliopistoille ja séétioille.
On selvia, ettd eri professoreiden nimillé on téillaisissa yh-
teyksisséd erilainen painoarvo. Lausuntojen kirjoitusvel-
vollisuus koskee myos perustutkinnosta valmistuvia B.A.-
opiskelijoita heiddn hakiessaan jatkokoulutuspaikkoja. Ei
ole lainkaan tavatonta, ettd opettaja joutuu kirjoittamaan
vuodessa lausuntoja 30-40 opiskelijalle. Onneksi tekstin-
késittelyn edistyminen on helpottanut tata tehtavaa.

JATKUVAA ARVIOINTIA

Professorin arvo méaidrdytyy markkinoiden perusteella.
Opiskelijat arvioivat kaikki olennaiset kurssit ja prosessin
tulokset ovat ainakin collegen dekaanin ja laitoksen esi-
miehen kéytossa. Nailld opiskelija-arvioilla on ratkaisevaa
merkitystd nuorempien professoreiden nimityksissd ja
heiddn vakinaistamisessaan, mutta ne vaikuttavat vi-
hemman kéarkikaartin Erilaisia opetus-
palkintoja kdytetddn sangen laajasti tunnustuksena hyvin
valmistelluista ja toteutetuista kursseista. Tosin niiden ja-
kamiseen niyttd4 vaikuttavan muutkin kuin opetuksessa
osoitetut ansiot.

Professorin markkina-arvon kannalta opetusta keskei-
sempééd on asema kansallisessa ja kansainvélisessa tiede-
yhteisossd. Tdhdn asemaan vaikuttavat tietysti julkaisu-
jen médri ja laatu sekd luottamustehtdvit alan tieteelli-
sissd jarjestoisséd. Kaikkein arvostetuin asema on yleensi
oman tieteenalajérjeston (esim. American Political Science
Association) puheenjohtajuus. Téllaiseen tehtavaan tay-
tyy olla kannuksensa hankkinut tutkija, mutta sen lisdksi
edellytetdén yleenséd aikaisempaa palvelua jarjeston eri-
laisissa tehtdvissa.

Jokaisella alalla vallitsee sangen selva hierarkia eri ai-
kakauslehtien sekd kustantajien vélilla. Henkilon arvo
madritelladn pitkalti sen perusteella, missid lehdissa ja
kustantajilla hin julkaisee toitddn. Tunnetuimpiin lehtiin
onkin sangen vaikea saada artikkeleitaan ja ne joutuvat
kaymadn ldvitse tiukan vertaisarvioinnin ja senjilkeisen
revisioinnin. Esimerkiksi American Political Science
Review on viime vuosina hyviksynyt 8-10 prosenttia sille
tarjotuista artikkeleista.

Padpainon asettaminen julkaisufoorumiin johtaa san-
gen mekaaniseen ldhestymistapaan. Se merkitsee helposti
sitd, ettd ehdokkaiden tuotannon siséalto4 ei useinkaan ar-
vioida kovin yksityiskohtaisesti, vaan olennaisempaa on
mielikuva hidnen asemastaan jirjestelmin hierarkiassa.
Tallainen hierarkia ja sen kriteerit ovat tietenkin vallan-
kéyton viline, jolla establishment pitda ylld omaa ase-
maansa. Ehdotukset tuotannon yksityiskohtaisesta arvi-
oinnista suomalaiseen tapaan saa tavallisesti osakseen
kummeksuvia katseita. Eri ehdokkaiden arvo oletetaan
tunnetuksi ilman sitékin.

Amerikkalainen akateeminen kulttuuri on mielenkiin-
toinen yhdistelmé verkottumista ja kilpailua. Menestymi-
nen alalla edellyttda osallistumista erilaisiin ammatilli-
siin ja henkil6kohtaisiin verkkoihin, jossa toimivat vasta-
vuoroisuuden ja keskindisen palkitsemisen periaatteet.
Luento- ja konferenssikutsut perustuvat tallaiselle vasta-
vuoroisuudelle. Toisaalta jokaisella alalla vallitsee kova
kilpailu, joka ratkaisee sosiaalisten ja materiaalisten palk-
kioiden jakautumisen. Siksi on pyrittdvd nousemaan jou-
kosta omilla metodologisilla tai teoreettisilla tavaramer-
keilladn (yhteiskuntatieteissd ei pelkkd analyysin sub-
stanssi yleensi riitd viemééin tieteelliseen maineeseen).

Tavaramerkkien korostaminen johtaa siihen, ettd alat

asemaan.

etenevit erilaisten teoreettisten syklien kautta, joiden
kesto on 5-10 vuotta. Yleensd yhdelld tutkijalla on yksi
teoria, josta hdnet tunnetaan, mutta etevimmét pysyvat
tieteellisen maineen eturintamassa luomalla uuden idea-
joukon tai ldhestymistavan jokaiselle teoreettiselle syklil-
le. Entisten kisitteiden ja teorioiden kuluessa on tarve ke-
hitt44 uusia, jotka saavat jédlleen osakseen huomiota ja
houkuttelevat menestyksen toivossa eldvid tohtoriopis-
kelijoita. Niinpa esimerkiksi yksi kansainvéilisen politii-
kan tutkimuksen kédrkihahmoista on viimeisen neljdnnes-
vuosisadan aikana tuonut yleiseen kéyttoon yksi toisensa
jalkeen seuraavat kisitteet ja teoriat: transnationaaliset
suhteet, hegemoninen stabiliteetti, kansainvélisten insti-
tuutioiden merkitys ja ideoiden osuus paidtoksenteossa.

Markkina-arvon hankkiminen edellytt44 mainontaa. Se
voi olla kollektiivista, jolloin omalle instituutiolle luodaan
mainetta ja ponkitetddn sitd mitd erilaisimmilla keinoilla.
Harvard on ehkid selkein esimerkki yliopistosta, jonka
opettaja- ja tutkijakunta katsoo olevansa mééaritelmén
mukaan parempia kuin muista yliopistoista tulevat kolle-
gat. TAma4 viestitddn sekd nakyvilld ettd ndkymattomilla
keinoilla, joiden tavoitteena on osoittaa sekd yhteison si-
sdiset valtasuhteet ettd &lyllinen ja sosiaalinen etiisyys
muihin. Barrington Moore Jr. osui naulan kantaan tode-
tessaan dskeisessd luennossaan epétavallisista ja julmista
rangaistuksista  Kiinassa, ettd hinen vuotensa
Harvardissa ovat antaneet hyvan kokemuspohjan ymmér-
taa kiinalaisten dynastista historiaa.

Loruksi

Amerikkalainen yliopistopolitiikka perustuu néyttoon ja
kilpailuun. Jos siind menestyy, niin luvassa on paremmat
materiaaliset palkinnot ja tyoskentelyolosuhteet kuin Suo-
messa. TAdma jarjestelmé sopii joillekin luonnetyypeille,
kun taas joku toinen luultavasti inhoaa sitd. Pelkét ansiot
eivit tietenkddn ratkaise henkilon asemaa, vaan laitosten
sisdinen politiikka on usein kovaa ja jopa epamiellyttavaa.
Niihin muodostuu usein pitkéén palvelleiden professorien
valtaeliitti, joka sddtelee muiden etenemisti ja toimintaa
yleensi. On aika luonnollista, ettd osa naisté pitkdén pal-
velleista professoreista ei endé harjoita aktiivista tutki-
musta tai jatko-opiskelijoiden ohjaamista, jonka vuoksi
heilléd on aikaa yliopistohallintoon ja -politiikkaan.

Tama4 ei ole valttdmétta kovin ongelmallista vakinaisen
nimityksen saaneille professoreille, koska he voivat kes-
kittyd omaan tutkimukseensa ja opetukseensa seki yli-
opiston ulkopuoliseen toimintaan. Tdmé& toiminta on muu-
ten paljon tiukemmin sdddeltyéd kuin Suomessa. Notre Da-
messa professori joutuu joka vuosi tekeméddn yliopistolle
ilmoituksen jatkotoimistaan ja hakemaan luvan, mikaili se
tuntuu kilpailevan yliopiston edun kanssa. Harvardissa
sééntond on se, ettd jokaisen professorin odotetaan omis-
tavan nelja paivéa viikosta omalle yliopistolleen ja viiden-
tené voi sitten harjoittaa konsulttitoimintaa.

Kaikista haavoittuvin asema amerikkalaisessa yliopis-
tojarjestelméssé on jatko-opiskelijoilla ja juuri viitelleilla.
Useimmissa humanistisilla ja yhteiskuntattieteellisilla
aloilla on liikatuotantoa, jonka vuoksi assistant professo-
rin toimen saaminen viittelyn kynnyksell tai heti sen jal-
keen on hyvin vaikeaa. Toisaalta kaikkein valkyimmista
ja kykynsa jo osoittaneista uusista tohtoreista kilpailevat
parhaatkin yliopistot keskendén. Amerikkalainen yliopis-
tojarjestelmé tarjoaa siis mahdollisuuksia ja palkintoja,
mutta vlilla tuntuvilla kustannuksilla.
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